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Bildung fur Nachhaltige Entwicklung
Education en vue d'un Développement Durable
Educazione allo Sviluppo Sostenibile
Furmaziun per in Svilup Persistent

Interview Klaus-Dieter Mertineit, Institut fir nachhaltige Berufsbildung & Management-Services GmbH | BARBARA MEILI

«Nachhaltige Entwicklung ist ein
gemeinsamer Lernprozess»

Nachhaltige Entwicklungist die grosste Herausforderung
unserer Zeit - auch eine zukunftsfahige, moderne Berufs-
bildung muss sich damit auseinandersetzen. Dr. Klaus-Dieter
Mertineit, Geschaftsfihrer des Instituts fiir nachhaltige
Berufsbildung 8 Management-Services GmbH, Hannover (D],
berdt Schulen, Unternehmen und Berufsverbande bei der
Umsetzung von Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE).
Im Interview zeigt er auf, wie die Fahigkeit, zu einer Nachhalti-
gen Entwicklung beizutragen, direktin die berufliche Hand-
lungskompetenzintegriert werden kann.

BNE soll Lernende befahigen, zu einer Nachhaltigen Entwick-
lung beizutragen.Dasklingt fiirviele Akteure in der Berufsbil-
dung abgehoben und zu weit weg von den konkreten Anforde-
rungen desjeweiligen Berufsfelds. Wie kann BNE so integriert
werden, dass sie direkt zur beruflichen Handlungskompetenz
beitragt?

BNE sollte sehreng an die jeweiligen berufsfachlichen Kom-
petenzen geknUpft werden. Dazu muss man die fur den jewei-
ligenBerufrelevantenKompetenzensozusagenmiteiner«Nach-
haltigkeitsbrille» betrachten. Bei allen Tatigkeiten sollte man
sich Uberlegen, welchesPatenzialsie hinsichtlicheinerNach-
haltigen Entwicklung haben.Dadurch wird BNEvon etwas Zu-
satzlichem, dasauchnochgetanwerdensollte, zumintegra-

len Bestandteil der beruflichen Ausbildung. So kann man BNE
auchdartintegrieren, wo sienichtinVerordnungen, Lehrpla-
nenundPrdfungenverankertist.

Konnen Sie ein Beispiel dafiir geben, wie man einen Beruf durch
diese «Nachhaltigkeitsbrille» betrachtet? Was antworten Sie
etwa einem kaufménnischen Angestellten, der sich fragt, was
sein Beruf zu einer Nachhaltigen Entwicklung beitragen kann?
Erkanneinigesbeitragen! Zunachstdenken SievielleichtansPa-
piersparen: Nurdasdrucken, was man unbedingtausgedruckt
braucht, und standardmassig doppelseitig. Aber es gibt zahlrei-
che weitere Mdglichkeiten, etwabeim Blromanagement. Einige
Beispiele: EinsorgfaltigerUmgang mit Geratenverldngertderen
Lebensdauer; bei der Beschaffung kdnnen Kriterien zu Okologie
und Produktionsbedingungen berlcksichtigt werden; Dienstrei-
senkonnenteilweise durch Videokonferenzenersetztoderunter
EinbezugmaglichstumweltfreundlicherVerkehrsmittelorgani-
siert werden; die Blrogestaltung bietet Spielraum flr Ergonomie
undBarrierefreiheit; und bei Veranstaltungenkdnnen die Organi-
satorenebenfalls auf Nachhaltigkeit achten, indem sie nachhal-
tige Veranstalteran mit 0V guterreichbaren Orten wéhlen, beider
VerpflegungEinzelgebinde vermeidenundkonsequentaufbiolo-
gische, fairgehandelte, saisonale und regionale Nahrungsmittel
achten. Sie sehen: Es gibt zahlreiche Ansatzpunkte!



Kénnen auch Lernende einen solchen Beitrag leisten?

In der beruflichen Grundbildung missen Sie naturlich die Spiel-
raume mitdenken, welche die Lernenden im Betrieb tatsach-
lich haben. Damit die genannten Massnahmen umgesetzt wer-
denkdnnen, brauchtes entsprechende Rahmenbedingungen;
dasheisst, dasssich derBetrieb beispielsweise firnachhal-
tige Beschaffung oder nachhaltiges Veranstaltungsmanage-
ment einsetzt und dies fordert. Es ist fUr die Lernenden frust-
rierend, wenn sie sich fur eine Nachhaltige Entwicklung
einsetzenmadchten, aber die Rahmenbedingungen dafir nicht
gegeben sind. Deshalbist es zentral, von Beginn weg die Fih-
rungskrafte miteinzubeziehen und den Handlungsspielraum
abzustecken: Wasist erwlinscht, was ist mdglich? Dies be-
ricksichtige ich beimeiner Arbeit.

Welche Erfolgsfaktoren gibt es - neben dem erwahnten Ein-
bezug der Fihrungskrafte - fiir die Zusammenarbeit mit Be-
rufsfachschulen und Lehrbetrieben noch?
Nachhaltigkeitisteinsehrkomplexes Thema, deshalb musses
mdglichst konkret werden. Auch ein mahnender Unterton
schrecktdie Leuteab.Ich flhre das etwas aus: Damit die Leute
BNE kennenlernen und die Diskussion nicht abstrakt bleibt,
lohnt es sich, mit Beispielen zu arbeiten. Woher stammen zum
Beispieldie Bestandteile, aus denen Smartphones gefertigt
sind? Dasist ein Thema, das die Leute aus dem Alltag kennen.
Ganzwichtigistauch, Handlungsoptionen aufzuzeigen und
nichtaufderEbene der Erkenntnisse stehenzubleiben. Zu-
dem stellt die Diskussion tUber eine Nachhaltige Entwicklung
auch die personliche Lebensfihrunginfrage. Viele haben Angst,
diesen Ansprichen nicht gerechtzu werden. Esist deshalb
sehrwichtig, nichtmiterhobenemZeigefingerandielLeute he-
ranzutreten, sondern sie zu einem gemeinsamen Lernprozess
einzuladen. Auch ich habe noch nicht ausgelernt; der Einsatz
fureine Nachhaltige EntwicklungisteinlangerProzess! Zu-
demgilt es, bestehende Ansatze zu wirdigen und auch kleine
Schrittein Richtung BNE zu feiern.

Worinbestehtlhre Aufgabe beiderBeratungvon Akteuren aus
der Berufsbildung, die BNE umsetzen mochten?

Zunachst einmal mochte ich die Akteure fir BNE sensibilisieren
undmotivieren.Esbrauchteine bestimmte Offenheit seitens

der Schule beziehungsweise des Betriebs, sichaufdas Thema
einzulassen. Sonst wird es schwierig, etwas zu erreichen. Zu-
dembestehtdie Gefahr, dasseineinmaliges BNE-Projektdurch-
geflhrtwird, dasdann gleich wiederversandet. Das Ziel sollte
darinbestehen, etwas strukturellzuverankern. Meine primare
Aufgabeseheichdarin, denDialogzuinitiierenund eine akteurs-
Ubergreifende Zusammenarbeit zu férdern. So kann von innen
herauseinBewusstseinentstehen, wie sich derBetrieboderdie
SchuleaneinerNachhaltigen Entwicklung beteiligenmochte
und wie diesinden Bildungsprozessen berlicksichtigt werden
kann.Im Verlauf der Beratung beleuchte ich mit den Beteiligten
die folgenden Fragen: Was ist eine Nachhaltige Entwicklung,
und was hatdas mit mirzu tun? Welche berufsfachlichen und
Uberfachlichen Kompetenzen tragen zu einer Nachhaltigen
Entwicklung bei?Und wie l&sstsich der Lern- oder Arbeitsort
nachhaltig gestalten?

An welchem Punkt steht Deutschland insgesamt beziiglich
einer Integration von BNE in die Berufsbildung?
Grundsatzlichistdie Situation in der Berufsbildung eine andere
als im allgemeinbildenden Bereich: BNE ist hier deutlich weniger
gut integriert. Seit Mitte der 80er-Jahre gibt es in Deutschland
Bemuhungen, Umweltschutzthemenin derBerufsbildungzuver-
ankern. Dies gelang Uber eine fUr alle Betriebe verbindliche
Vorgabe, eine sogenannte Standard-Berufsbildposition. Nun
gehtesdarum, eineumfassendere Vorstellung einer Nachhal-
tigenEntwicklungzuetablieren, dieneben dkologischenauch
soziale und wirtschaftliche Aspekte einbezieht. Seit 20 Jah-
ren laufen vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung geforderte Mo-
dellversuche zur Umsetzung von BNE in der Berufsbildung. Aktu-
ell besteht die Herausforderung darin, BNE Uber die Projekte
hinaus in der Berufsbildung strukturell zu verankern. Denn damit
BNE nichtvoneinzelnen engagierten Akteuren abhangt, sondern
flachendeckend umgesetzt wird, musssie Einzugin Bildungs-
pléneundvorallemauchinPrifungen halten.BNEistkein Selbst-
(Gufer, sondern muss aktiv gefordert werden.

Klaus-Dieter Mertineit
Institut fir nachhaltige Berufsbildung & Management-
Services GmbH
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éducation2l istdas nationale
Kompetenz- undDienstleistungs-
zentrum fur Bildung firNach-
haltige Entwicklung (BNE). BNE
vermittelt Kompetenzen, um
komplexe gesellschaftlichrele-
vante Probleme kreativund
kritischanzugehen, Zielkonflikte
zuerkennenund eigeneHand-
lungsoptionen zu erarbeiten. So
erfahrenjunge Menschen, wie
sie selberzueiner Nachhaltigen
Entwicklung beitragenkénnen.

Im Bereich Berufshildung setzt
sich éducation21 einfirein
gemeinsames BNE-Verstandnis
allerBerufshildungsakteure,

die systemische Verankerung
sowie eine praxisnahe Umsetzung
vonBNE anallenLernorten. Sie
unterstitztSchulen, Lehrbetriebe,
0dAundBehdrdenmitBeratung,
Lernmedien, Bildungsangeboten,
Musterprojekten, einem News-
letterund weiteren Dienstleistun-
genzuBNE.
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Editorial

Wie sieht die Arbeitswelt der Zukunft aus? Welche Kompeten-
zen benodtigen wir dafir? Und was bedeutet das fir eine zu-
kunftstaugliche Berufsbildung? Diese Fragen stellen sich an-
gesichts der sich schnellverandernden Arbeitswelt dringlicher
dennje.

Mittels Berufsbildung sollen Lernende fit gemacht werden fir
eine ungewisse Zukunft. Dies bedeutet unter anderem, sich an
einerNachhaltigen Entwicklung auszurichten. Denn Klimawan-
del, Migrationund wachsende soziale Ungleichheiten sind ge-
sellschaftliche Herausforderungen, die uns alle angehen.
Sie zeigen, wie stark 6konomische, gesellschaftliche und dko-
logische Prozesse miteinander verbunden sind.

Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE) tragt zu einer attrak-
tiven und zukunftsfahigen Berufshbildung bei. Mit einem ganz-
heitlichen Kompetenzmodellund didaktischen Prinzipien am
PulsderZeitbietet BNEeinerprobtesinstrumentarium zur For-
derungvonKompetenzen wie Kreativitat, Kooperationund sys-
temischem Denken - Kompetenzen, die fir eine Beteiligung an
einer Nachhaltigen Entwicklung notig sind.

DiesistflrdasInnovationspotenzialund die Wettbewerbs-
fahigkeit der Schweizer Wirtschaftvon grosser Bedeutung: Un-
sere Arbeitswelt ist zunehmend von globalen Herausforderun-
genineinemdynamischen Umfeld gepréagt; Unternehmen sind
aneinemsparsamenRessourceneinsatz, geschlossenen Stoff-
kreislaufenundeinemfairenHandelinteressiert; dieNachfrage
nach nachhaltig produzierten Produkten steigt. All dies ver-
langtnachneuen Kompetenzen. Es braucht Mitarbeitende, die
sichfdreineNachhaltige EntwicklungeinsetzenundinderLage
sind, ihrberufliches Handeln danach auszurichten. Gleichzei-
tigwollenjunge Menschenzunehmend soziale und 6kologische
Verantwortung Ubernehmen - auch bei der Ausibung ihres Be-
rufs.Nehmen Ausbildungsbetriebe bzw. Arbeitgeberdiese An-
liegen ernst, steigern sie ihre Attraktivitat.

Die Berufsbildung steht deshalb vor der Aufgabe, Bildung fur
Nachhaltige EntwicklunginallenberuflichenBildungswegen
zuverankernunddie LernendenanallenLernortenaufkinftige
HerausforderungenunsererkomplexenWeltvorzubereiten.Auch
dasBerufsbildungsgesetzfordert, dieLernendenzubefdhigen,
zu einer Nachhaltigen Entwicklung beizutragen.

Wahrend fur die Umsetzung von BNE an den Berufsfachschu-
lenundinsbesondereim Allgemeinbildenden Unterrichtviele
Anknupfungspunkte bestehen, stellt sie sichinden Lehrbe-
trieben als Herausforderung dar: Hier muss BNE nahe an den
berufsspezifischen Handlungskompetenzen vermittelt wer-
den, unddies mittenimbetrieblichen Alltag. Wie dies gelin-
genkann, stehtim Zentrum dieserventuno-Spezialausgabe.

Barbara Meili
Projektleiterin Berufsbildung bei éducation2l


mailto:ventuno%40education21.ch?subject=
https://www.education21.ch/de/berufsbildung/home
https://www.education21.ch/de/berufsbildung/home



