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1. Einleitung
Nadia Lausselet

«In Lehrveranstaltung haben Studierende einen Projekteinsatz im Rahmen der Partnerschaft Nord-Sud im Land
X absalviert. Im Anschluss an den Auslandsaufenthalt ist ein Workshop vorgesehen, in dem die Erfahrungen
der Studierenden vorgestellt und reflektiert werden sollten. Im Rahmen der Gruppenarbeit berichtet eine Stu-
dierende Uber ihre Beobachtungen an der Grundschule im Land X: ‘Im Vergleich zu uns machen sie immer noch
sehr viel Frontalunterricht in Land X". Diese These wird von vielen anderen Studierenden bestéatigt.»

Was kann aus den Erlebnissen im Rahmen von «Nord-Sud Partnerschaften» gelernt werden und was konnen
diese Erfahrungen fUr die Berufspraxis als Lehrperson oder Dozierende bedeuten? Dieses Dokument hat einer-
seits zum Ziel, Impulse zu erarbeiten, um die Frage einer solchen Nutzbarmachung in einer bildungsbezogenen
Berufspraxis - nicht abschliessend - zu beantworten. Zudem soll damit verbunden ein Beitrag zur aktuellen
Implementierung von einer Bildung fir Nachhaltige Entwicklung (BNE) in das schweizerische Bildungssystem
gemacht werden, indem erldutert wird, wie solche Partnerschaften einen Beitrag an eine BNE leisten kdnnen.
Diese Arbeit entsteht im Rahmen des Programms Partnerschaft Nord-Std in der Lehrer/-innenbildung (PNS
LLB) welches von der DEZA finanziert und von der Stiftung éducation?1 koordiniert wird. Eine programminterne
Arbeitsgruppe, mit dem Namen «Transfer in die Berufspraxis» hat sich dieser Herausforderung angenommen
um bestehende Erfahrungen in einer theoretisch didaktisch aufgearbeiteten Form einem breiteren Kreis zur
Verfigung zu stellen und den Zusammenhang mit der Berufspraxis im Sinne einer BNE sichtbar zu machen. Sie
stutzt sich auf den mehrjahrigen Erfahrungen der am Programm beteiligten Institutionen, welche mit sehr
kreativen und konstruktiven Ansatzen ihre Partnerschaften gestalten. Ein kurzer Einblick in die Philosophie
des Programmes erlaubt es, die in dieser Arbeit gewdhlten Ansatze besser zu verstehen.

1.1. Asymmetrien und Kontraste als grundlegende Merkmale von Nord-Siid Partnerschaften
Mit zunehmender Globalisierung hat die Internationalisierung der Hochschullandschaft in den letzten Jahr-
zehnten stark zugenommen. Das gilt trotz ihrer starken lokalen Verankerung (Leutwyler, Mantel & Tremp, 2011)
auch fUr die Lehrer/-innen-Bildung. Mehrheitlich geht es dabei darum, Studierendenmobilitat mit naheliegen-
den Institutionen zu fordern: Europaische Institutionen haben vor allem Partnerschaften mit anderen europai-
schen oder westlichen Institutionen aufgebaut, was als «Mainstream Internationalisierung» beschrieben
werden kann (Leutwyler § Lausselet, 2016). Immer mehr werden aber die Netzwerke erweitert, so dass heute
Nord-SUd Partnerschaften einen wichtigen Strang der Hochschulkooperationen darstellen.
Das oben erwdhnte Programm unterstitzt seit 2004 solche Partnerschaften zwischen Bildungsinstitutionen
der Lehrer/-innenbildung (LLB) in der Schweiz und solchen im globalen Stiden und Osten. Institutionen des-
selben Bereichs mit unterschiedlichen historischen und sozioGkonomischen Hintergrinden fihren gemeinsa-
me Bildungsprojekte durch und treten in einen Wissens- und Erfahrungsaustausch ein. Dies soll einerseits bei
allen Beteiligten das Verstéandnis fir weltweite ZJusammenhange férdern und anderseits Fahigkeiten einliben,
welche fir den Unterricht und weitere bildungsrelevante berufliche Kooperationen in der heutigen Weltgesell-
schaft von Bedeutung sind. Solche Partnerschaften sollen somit einen Beitrag zu Globalem Lernen in der LLB
leisten. Zudem soll Globales Lernen (GL) als Konzept fiir die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der
Partnerschaften dienlich sein. Das Endziel ist, GL in den Pddagogischen Hochschulen (PHs) und von dort mit
den ausgebildeten Lehrpersonen schliesslich in allen Schulstufen in der Schweiz einzubetten. Seit der BNE
Dekade (2005-2014) geht es darum, die Curriculae als Beitrag zu einer nachhaltig gestalteten Welt mit einem
erklarten Fokus auf BNE zu konzipieren. Das Ziel von BNE besteht darin, Lernende zu beféhigen «Herausforde-
rungen in der zum weltumspannenden System entwickelten Gesellschaft anzugehen und zu bewaltigen und
die Zukunft kreativ im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung (NE) mitzugestalten» (éducation21, 2016). In der
Schweiz wird GL als ein Beitrag zu BNE gesehen in dem es alle Dimensionen einer Nachhaltigen Entwicklung
(NE) (Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt) sowie deren Zusammenspiel berlicksichtigt, den Raum jedoch ins
Zentrum riickt (vgl. SBE 2010, 10). Seit der vierten Phase des Programmes PNS wird BNE daher als neues Rah-

2/5



menkanzept fur die Partnerschaften definiert, was in Anbetracht der Lancierung der Agenda 2030 und der
entsprechenden Sustainable Development Goals (SDGs) besonders relevant ist. Aktuell wird im Programm PNS
LLB daher daran gearbeitet, die gegenseitige Bereicherung von PNS und BNE zu fordern.

Im Lauf der 13 bisherigen Jahre des Programmes ist ein wichtiger Erfahrungsschatz aufgebaut worden und
einige zentrale Merkmale von PNS haben sich herauskristallisiert, die diese PNS von der so genannten
«Mainstream Internationalisierung» unterscheiden und dadurch eine besondere Aufmerksamkeit beanspru-
chen [Leutwyler & Lausselet, 2016). Unterschiedliche finanzielle Mittel und geopolitische Positionen kénnen
die Bildungsinstitutionen mit Herausforderungen bezlglich der Machtasymmetrie untereinander konfrontie-
ren. Dabei ist deutlich geworden, dass es sehr wichtig ist diese Fragen reflektiert und differenziert anzugehen.
Machtasymmetrie kann sich beispielsweise durch ein Uber-/Unterlegenheitsgefiinl dussern, welches eine
Zusammenarbeit auf Augenhdhe verhindert. Durch ungleiche Publikationschancen beispielsweise, welche der
Nordpartner aufgrund des langen westlich-dominierten «wissenschaftlichen Schreibens» und der hoheren
finanzielle Mittel hoheres wissenschaftliches Ansehen verspricht. Die sehr unterschiedlichen sozio-
okonomischen Hintergriinde der Partnerinstitutionen sind ein zweites Merkmal, welche zu einem starken Kon-
trast fuhrt. Durch das Zusammenspiel zwischen diesem Kontrast und dem Machtgefalle entsteht das Risiko
der «Kulturalisierung» und damit verbunden der Verstarkung von Stereotypen. «Unter Kulturalisierung wird die
Praxis verstanden, Kultur als wesentliche, zentrale und determinierende Erkldrung fir (individuelle) Handlun-
gen, Einstellungen, Verhaltensweisen, Konflikte oder Ausdrucksweisen zu verstehen. Haufig wird dabei der
Kulturbegriff ethnisiert und Kultur als homogene Einheit gesehen» (Informations- und Dokumentationszentrum
flr Antirassismusarbeit e. V, 2017). Es stellt sich daher in den Partnerschaften des Programmes PNS LLB die
Frage, wie mit diesen zwei Merkmalen umgegangen und was daraus gelernt werden kann.

1.2. Ziele dieser Arbeit
Hauptziel dieser Arbeit ist es, einem breiten Kreis verschiedener Partnerschaftsbeteiligter und -errichtender
eine Unterstiitzung zu bieten um die pddagogische (Selbst-]Begleitung inrer Nord-Siid Partnerschaft weiter zu
entwickeln. Es geht darum, aus den bestehenden Erfahrungen so viel als mdglich zu lernen und den Bezug zur
Berufspraxis starker heraus zu arbeiten. In anderen Worten: Eine erlebte Situation zu untersuchen, fremde und
eigene Erfahrungen darin zu analysieren und zu lernen, Impulse flr die eigene Berufspraxis aufzunehmen.
Konkret stehen einerseits konzeptionelle theoretische Grundlagen zur Verfigung welche z.B. mit Studieren-
denim Voraus angegangen werden kdnnen, andererseits Fallbeispiele von Situationen, die in PNS vorkommen
konnen. Diese werden theoretisch und didaktisch aufgearbeitet um als Lernanldsse genutzt werden zu kon-
nen. Die gesamte Aufarbeitung soll schliesslich zeigen inwiefern Lernprozesse, die im spezifischen Rahmen
von PNS ablaufen, eine BNE in der LLB unterstitzen konnen. Ziel ist es also mit Hilfe von Beispielen Impulse zu
bieten, um bei Lehrenden und Lernenden individuelle Denkprozesse anzuregen. Kein Ziel ist es fertiggestellte
Handlungsanleitungen oder so genannte «Rezepte» zur Verfiigung zu stellen. Auch wenn die Uberlegungen
auf Partnerschaftserfahrungen basieren, kdnnen diese Impulse auch fur Bildungsfachleute von Interesse
sein, welche sich mit der steigenden Heterogenitat in Schulen beschaftigen.

1.3. Grundlagen fiir einen strukturierten Lernprozess

Die Grundidee dieser Arbeit ist es somit, aus einer im Rahmen einer PNS erlebten Situation einen Lernanlass zu
machen. Dafir wurden einige charakteristische Erfahrungen von Studierenden und Dozierenden, aber auch
von Koordinatorinnen und Koordinatoren der PNS ausgewahlt, um daraus exemplarisch einen Lerngegenstand
zu machen. Da die Frage der Machtasymmetrie und der Kulturalisierung in den meisten Situationen mehr oder
weniger implizit mitschwingt, wurden theoretische Grundlagen aus dem Bereich des Postkolonialismus und
der Transkulturalitat beigezogen, um einen reflexiven Begleitprozess der Partnerschaften vorzuschlagen. Die
Beitrdge der postkolonialen Theorie helfen, die Frage der Machtasymmetrie anzugehen. Der Diskurs rund um
Transkulturalitat unterstitzen den Umgang mit dem Risiko einer Kulturalisierung zu bearbeiten. Beide Ansatze
kénnen somit als maégliche «Brillen» betrachtet werden, um an eine PNS-Situation heranzugehen. Die Idee ist
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es, durch diesen doppelten konzeptionellen Rahmen die Merkmale der PNS anzugehen und in einen Bezug zu
den professionellen Kompetenzen im Rahmen einer BNE zu setzen.

Basierend auf einer typischen PNS-Situation (auch «Vignette» genannt] wird ein Umsetzungsheispiel vorge-
schlagen, um einen Lernprozess auf zwei Ebenen anzuleiten und zu begleiten:

1.

Personelle Kompetenzen, welche fir den Bildungsberuf von Relevanz sind (auf Englisch «personal profes-
sional skills» genannt): Zuerst wird auf einer personellen Ebene (aber im Hinblick auf den beruflichen Kon-
text] gearbeitet: Was kann ich, als Partnerschaftsbeteiligte/-r aus dieser Situation lernen? Wie kann ich
versuchen, die Perspektive der Partner/-innen einzunehmen, bevor ich zu einem Urteil komme? Wie kann
ich mir meine eigene Uberlegenheits- oder Unterlegenheitsgefiihle bewusst werden? Wie kann ich lernen,
die Einbettung von Wissen und padagogischen Praktiken in einem breiteren geschichtlichen und sozio-
dkonomischen Kontext besser zu sehen? In den Umsetzungsbeispielen werden Wege aufgezeigt, wie man
solche Fragen angehen und bearbeiten kann. Auf dieser Ebene werden die Individuen als Lernende be-
trachtet.

Berufliche Kompetenzen: in einem zweiten Schritt wird reflektiert, inwiefern das Erlernte fir die Berufspra-
xis dienlich sein kann und wie es eingesetzt werden kann: Warum ist es fir meine Berufspraxis nitzlich
mir meiner Uberlegenheitsgefihle (und jener meiner Gesellschaft) bewusst zu sein, oder mein Wissen in
einen breiteren Kontext zu stellen? Was kann ich konkret in der Schule damit anfangen? In den Umset-
zungsbeispielen wird z.B. gezeigt, wie mit den Schiiler/-innen dank diesem Bewusstsein eine Arbeit rund
um stereotype Bilder, welche in den meisten Schulblicher zu finden sind, durchgefihrt werden kann. Auf
dieser Ebene werden die Individuen als Lehrende betrachtet.

Abschliessend wird ebenfalls auf der personellen (Lernende) und der beruflichen (Lehrende) Ebene der Beitrag
des jeweiligen Umsetzungsbeispiels an eine BNE diskutiert.

1.4, Zielgruppen

Das Instrument richtet sich vor allem an alle an Beteiligten einer Partnerschaft:

a)
b)
c)
d)

el

f)

an Studierende, die an Austausch- oder Projektaktivitdten im Rahmen von Hochschulpartnerschaften
beteiligt sind (Impulse fir die Gestaltung der eigenen Lern- und Reflexionsprozesse);

an Dozierende, die in der Begleitung von Studierenden involviert sind (Anregungen zur Gestaltung der
Lern-Lehrarrangements);

an Dozierende, die an einem Austausch oder einer anderen Aktivitat im Rahmen der Partnerschaften mit-
wirken (Impulse fir die Einordnung und Analyse von eigenen Erfahrungen);

an Lehrpersanen in der Praxis (Reflexion des eigenen Unterrichts).

an Koordinatorinnen und Koordinatoren der Hochschulpartnerschaften (Impulse fir die Reflexion der Be-
schaffenheit und der Umsetzung der Partnerschaft im Nord-Stid-Modus) oder breiter gesehen an Mabili-
tatsverantwortliche (Reflexion bezliglich des Beitrages dieser Arbeit z.B. an Erasmus-Austausche).
DarUber hinaus richtet sich die vorliegende Arbeit aber auch an Dozierende und Lehrpersonen, welche ihre
Reflexivitat in einem heterogenen Umfeld fordern méchten.

Das Dokument ist wie schon erw&hnt im Rahmen der Tatigkeit einer Arbeitsgruppe an Schweizerischen Hoch-
schulen entstanden. Die primére Zielgruppe dieses Instrumentes sind deshalb die Akteurinnen und Akteure in
der Schweiz, aber auch innerhalb der gesamten westlichen Welt.
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1.5. Struktur des Dokumentes
Als erstes werden im zweiten Kapitel die beigezogenen theoretischen Ansatze erldutert: die Leitideen der
Transkulturalitat und der postkoloniale Theorie werden zusammenfassend vorgestellt. Die Idee ist, diese An-
satze auch Studierenden zuganglich zu machen, damit die Unterlagen nicht nur als Hintergrundinformation
relevant, sondern auch als Arbeitsmaterial brauchbar sind.
Das dritte Kapitel spiegelt das BNE-Verstandnis derjenigen Organisation wider, welche das Programm PNS LLB
koordiniert: éducationzl. Dieses gilt als Referenzrahmen fir die gesamte Arbeit, da der Beitrag von PNS an
eine BNE in der Berufspraxis vor diesem Hintergrund reflektiert wird. Wie schon erwahnt wird auch da zwischen
personellen und beruflichen BNE-Kompetenzen unterschieden. Deshalb wird in diesem Kapitel auch ein von
der Wirtschaftskommission Europa der Vereinten Nationen entwickeltes Modell von BNE Kompetenzen fir Leh-
rende vorgestellt, welche im BNE Verstandnis von éducation2l bisher nicht explizit erldutert wurden.
Das vierte Kapitel beinhaltet die Umsetzungsbeispiele: Anhand verschiedener «Vignetten», bzw. Situationen,
welche im Rahmen van PNS vorkommen, werden mit Hilfe der Ansatze des Postkolonialismus und der Transkul-
turalitat Moglichkeiten aufgezeigt, wie aus der Vignette ein Lernprozess entstehen kann, der zur Berufspraxis
beitragt. Fur jede Vignette wird dann aufgezeigt, inwiefern der geschilderte Lernprozess zu einer BNE in Schule
und LLB beitragen kann.
Das flinfte Kapitel betrachtet diesen Beitrag von PNS an eine BNE sowohl fUr Lernende als auch fiir Lehrende
nochmals zusammenfassend. Eine kurze Synthese fasst die Hauptgedanken des gesamten Dokumentes zu-
sammen und schliesst damit die Arbeit ab.
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