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Einführung und Fragestellung des Beitrags

Auf verschiedenen Ebenen wird die Bedeutung einer Umsetzung von BNE 
unterstrichen:

- Weltaktionsprogramm Bildung für Nachhaltige Entwicklung (UNESCO 2015)
- Integration von BNE in Schule und Unterricht auf nationaler Ebene (WBF, EDK 

2015) 

- Sprachregionale Lehrpläne (D-EDK 2016) (CIIP 2010)

Welche Fähigkeiten und Bereitschaften benötigen Lehrpersonen, um 
innerhalb ihres Bildungsauftrags BNE lernwirksam umzusetzen?
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Ablauf

1. Einführung und Fragestellung

2. Bisherige konzeptionelle Überlegungen: z.B. CSCT-Modell und das ECE-
Modell

3. Zwischenfazit und Vorüberlegungen

4. Modell „Professionelle Handlungskompetenz für die Gestaltung von BNE 
Unterrichtsangeboten“

5. Grenzen des Modells
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CSCT-Modell 
(Sleurs 2008, 26)
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CSCT-Modell: Wesentliche Elemente

Als Individuum, als Akteurin/Akteur in einer Bildungsinstitution und als 
Gesellschaftsmitglied befähigen NE umzusetzen.
Overall competencies:
- Lehren/ kommunizieren
- Reflektieren/Visionen entwickeln
- Netzwerkarbeit

5 domains of competencies: Kenntnisse, systematisches Denken, Emotionen, 
Ethik und Werte, Handeln.
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Kritische Überlegungen zum CSCT-Modell

Der Aufbau von persönlichem Verhalten und erwünschtem öffentlichem
Engagement, im Hinblick auf den Anspruch einer Nachhaltigen Entwicklung, kann 
nicht Aufgabe und Anliegen eines Professionalisierungsprozesses durch die 
Lehrerbildungsinstitutionen sein (vgl. Baumert & Kunter, 2006). 

Es bleibt Klärungsbedarf, welches die Kernkompetenzen für die Planung und 
Durchführung konkreter Bildungsangebote im Bereich einer BNE durch einzelne 
Lehrpersonen sind. 
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ECE-Modell
(United Nations
Economic
Commission for
Europe 2012)

The basics of systems thinking
ways in which natural, social and economic systems 
function and how they may be interrelated
The interdependent nature of relationships within 
the present generation and between generations, as well as 
those between rich and poor and between humans and nature 
Their personal world view and cultural assumptions and seek 
to understand those of others 
The connection between sustainable futures and the way we 
think, live and work 
Their own thinking and action in relation to sustainable development

The root causes of unsustainable development
That sustainable development is an evolving concept
The urgent need for change from unsustainable practices 
towards advancing quality of life, equity, solidarity, and 
environmental sustainability
The importance of problem setting, critical reflection, visioning 
and creative thinking in planning the future and effecting change 
The importance of preparedness for the unforeseen and a 
precautionary approach
The importance of scientific evidence in supporting sustainable 
development

Why there is a need to transform the education systems that 
support learning
Why there is a need to transform the way we educate/learn
Why it is important to prepare learners to meet new challenges
The importance of building on the experience of learners as a basis 
for transformation 
How engagement in real-world issues enhances learning outcomes 
and helps learners to make a difference in practice

Create opportunities for sharing ideas and experiences from different 
disciplines/places/cultures/generations without prejudice and 
preconceptions
Work with different perspectives on dilemmas, issues, tensions 
and conflicts
Connect the learner to their local and global spheres of influence   

Critically assess processes of change in society and envision 
sustainable futures
Communicate a sense of urgency for change and inspire hope 
Facilitate the evaluation of potential consequences of different 
decisions and actions
Use the natural, social and built environment, including their 
own institution, as a context and source of learning

Why there is a need to transform the education systems that 
support learning
Why there is a need to transform the way we educate/learn
Why it is important to prepare learners to meet new challenges
The importance of building on the experience of learners as a basis 
for transformation 
How engagement in real-world issues enhances learning outcomes 
and helps learners to make a difference in practice 

Is inclusive of different disciplines, cultures and perspectives, 
including indigenous knowledge and worldviews 

Is willing to challenge assumptions underlying unsustainable practice
Is a facilitator and participant in the learning process
Is a critically reflective practitioner
Inspires creativity and innovation
Engages with learners in ways that build positive relationships

HOLISTIC APPROACH

HOLISTIC APPROACH

Integrative thinking and practice

Past, present and future

People, pedagogy and eductionsysteem

ENVISIONING CHANGE

ACHIEVE TRANSFORMATION

Actively engage different groups across generations, cultures, 
places and disciplines

Facilitate the emergence of new worldviews that address sustainable 
development 
Encourage negotiation of alternative futures

Challenge unsustainable practices across educational systems, 
including at the institutional level
Help learners clarify their own and others worldviews through 
dialogue, and recognize that alternative frameworks exist

Learning 
to know
The educator 
understands….

Learning 
to be

The educator 
is someone

who...

Integrative thinking and practice

HOLISTIC APPROACH

Integrative thinking and practice

HOLISTIC APPROACH

Integrative thinking and practice

Integrative thinking and practice

Past, present and future

Learning 
to live 

together
The educator 

works with others
 in ways that…

People, pedagogy and eductionsysteem

ACHIEVE TRANSFORMATION

People, pedagogy and eductionsysteem

ACHIEVE TRANSFORMATION

People, pedagogy and eductionsysteem

ACHIEVE TRANSFORMATION

ENVISIONING CHANGE

Past, present and future

ENVISIONING CHANGE

Past, present and future

ENVISIONING CHANGE

Learning 
to do

The educator 
is able to….

The Competences 
for educators
in education 

for sustainable 
development

Is motivated to make a positive contribution to other people and their 
social and natural environment, locally and globally
Is willing to take considered action even in situations of uncertainty
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ECE-Modell: Wesentliche Elemente

Er richtet sich an Personen, Gruppen und Institutionen mit Multiplikatorenfunktion
und explizit auch an LehrerInnenbildnerInnen.

Vier Bereiche – sog. Kompetenzfelder: 
− wissen (the educator understands...) und 
− können sollen (the educator is able to...);
− zusammen arbeiten (the educator works with others in ways that...) und 
− sich verhalten sollen, um zu einer Nachhaltigen Entwicklung persönlich

beizutragen (the educator is someone who...). 

Zielbereiche: Holistic Approach, envisioning change, achieving transformation
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Kritische Überlegungen zum ECE-Modell

Das Modell geht in seinem Anspruch über das hinaus, was eine einzelne 
Lehrperson dafür qualifiziert, ihren Unterricht im Sinne des Anliegens BNE 
auszurichten. 

Die Veränderung von persönlichem Verhalten und eigenem Lebensstil (how they
should live/how they should be) in Richtung Nachhaltigkeit kann nicht Aufgabe 
von LehrerInnenbildungsinstitutionen sein.

Goldau, 21. Juni 2018Netzwerk BNE der Dozierenden 11



BNE spezifische Handlungskompetenz für Lehrpersonen in Kindergarten 
und Primarschule: Vorüberlegungen
Grundlage für die Entwicklung von Weiterbildungsangeboten für die weitere 
Professionalisierung von Lehrpersonen im Bereich BNE. 

Grundlage für Lehrangebote in der Grundausbildung an Pädagogischen 
Hochschulen im Bereich BNE dienen. Zentrale Komponenten der spezifischen 
Handlungskompetenz, welche eine Lehrperson befähigt und qualifiziert, BNE-
Unterrichtsangebote zu entwickeln, durchzuführen und zu evaluieren. 

Die vorgeschlagenen Kompetenzkomponenten beschränken sich ausdrücklich 
auf die berufsspezifische Handlungskompetenz der Lehrperson, also auf die 
Qualifizierung des beruflichen Selbst im Hinblick auf die Umsetzung von BNE.
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Formale Bildung vs. Ausbildung

Zentrale Unterscheidung im Hinblick auf die Kompetenzen für eine NE: 
• Allgemeinbildende Anliegen 
• (fach-/professions-)spezifische Anliegen 

a) professionsspezifische Qualifikationen für ein bestimmtes  
Berufsfeld/Profession 

b) fach-spezifische Qualifikation in einer bestimmten Disziplin ohne klaren 
Berufsbezug
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Im Modell der Handlungskompetenz für Lehrpersonen in Kindergarten und 
Primarschule wird von einer bereits vorhandenen oder im Rahmen der 
Ausbildung sich entwickelnden allgemeinen beruflichen Kompetenz 
ausgegangen, welche aber Spezifizierung im Hinblick auf BNE benötigt. 

Der theoretische Rahmen des Modells legt das zugrunde gelegte Verständnis von 
Nachhaltiger Entwicklung, von Bildung und von BNE offen (vgl. Bertschy u.a. 
2007; Künzli David 2007). Die BNE-Unterrichtsangebote, zu deren Gelingen die 
BNE-spezifische Handlungskompetenz der Lehrperson eine Voraussetzung ist, 
fokussieren auf die allgemeinen Ziele für Schülerinnen und Schüler (Muheim u.a. 
2018).
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Professionelle Handlungskompetenz nach Baumert und Kunter (2006)

Als Strukturvorlage und in der Funktion einer kritisch genutzten Rahmentheorie 
beziehen wir uns auf das Modell der «Professionellen Handlungskompetenz für 
Lehrpersonen» nach Baumert und Kunter (2006). Wir stützen uns auf diesen 
Vorschlag einerseits, um die durch BNE geforderte spezifizierte 
Handlungskompetenz in den professionstheoretischen Diskurs einzubinden, und 
sie in diesem Rahmen diskutierbar zu halten, und andererseits, weil sich das 
Handlungskompetenzmodell von Baumert und Kunter in Studien zur 
Handlungskompetenz von Lehrpersonen bewährt hat und bereits empirische 
Evidenz vorweisen kann (vgl. Kunter et al. 2011).
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Modell professioneller Handlungskompetenz (Baumert & Kunter 2006, 482)
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Anspruch des Kompetenzprofils

Verortbarkeit in der Kompetenzdiskussion und im Diskurs der 
Professionsentwicklung

Praktische Relevanz für die Gestaltung von BNE Unterrichtsangeboten

Graduierbarkeit

Skizzierte Lehr- und Lernbarkeit
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Beispiele vom Kompetenzkomponenten

BNE-Kompetenzbereich motivational-volitional-sozial
- Bereitschaft sich mit der Bedeutung der regulativen Idee einer NE als 

gesamtgesellschaftliche Herausforderung kritisch auseinanderzusetzen.
- Bereitschaft sich differenziert mit der Mitverantwortung des Individuums im 

Gestaltungsprozess der gesellschaftlichen Gegenwart und Zukunft 
auseinanderzusetzen, auch mit Blick auf die Nichtverantwortung von Kindern 
für gesamtgesellschaftliche Probleme.

BNE-Kompetenzbereich Wissen und Können
- Die akteurspezifischen Sichtweisen pro Themenfeld kennen. Für die 

Lernenden geeignete und die im Hinblick auf das Nachhaltigkeitsanliegen 
unverzichtbaren Akteur-Perspektiven durch Fragen-, Problem- und 
Aufgabenstellungen zugänglich machen.
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Was uns wichtig war

• Kompetenzen von Schülerinnen und Schüler sind nicht Lehrpersonen-
Kompetenzen

• Fokus auf das Kerngeschäft von Lehrerinnen und Lehrern

• Eingrenzung auf BNE spezifische Kompetenz-Komponenten einer 
professionellen Handlungskompetenz
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Grenzen des Modells

Alle vorgeschlagenen Kompetenzkomponenten zur Entwicklung, Durchführung
und Evaluation von BNE Bildungsangeboten verstehen sich vorläufig als auf das 
Bildungskonzept BNE begründete Vorschläge. Sie werden sich im Hinblick auf 
ihre Vollständigkeit, ihre Abgrenzbarkeit, ihre Praxisbedeutung, ihre 
Graduierbarkeit und Vermittelbarkeit an Lehrpersonen, aber auch betreffend 
Wirksamkeit für das Lernen der Schülerinnen und Schüler, bewähren und 
empirisch überprüft werden müssen. 
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