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Modello Iceberg

Azioni possibili

€ Reagire

What's been happening?

Systewmic Structures (best

what ave the €erces at play
Contributing +o H\ese +*¢vv~s7

B O

Mental Models (Transform)
ut our +hinking allows this S1

to persist?

€ Anticipare

€ Progettare

€ Trasformare
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“PUSH THE ICEBERG”
a facilitation script

per identificare
percorsi verso futuri

desiderabili, sulla base
delle proprie iniziative
e di una comprensione

condivisa della
complessita coinvolta,

chiarendoii

presupposti nascosti
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Steps

1. frame system
boundaries (spatial
and time horizons)

2. define
desirable local
futures

3. select one of
desirable futures

4. List possible
causes and
consequences

5. Draw together

_ therelated CLD

6. Explain the most
important causal
links, starting “I
think that...”, refine

" the definitions

where needed

7. Define your
possible
interventions and
explain them
through the CLD,
looking for
synergies




|. DEFINISCI LE “CORNICI"
(SPAZIALI, TEMPORALI)

DEL PROBLEMA SISTEMICO
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2. DEFINISCI
UN FUTURO
DESIDERABILE

RACCONTANDO
ALCUNI ESSENZIALI
ELEMENTI
VISUALIZZABILI
DEL FUTURO
DESIDERABILE
(NON QUALITA),
IN -2 FRASI,

SK@PIA Anticipation Services ® Confidential | 6



INrAHDQ/x;g‘g
KW s Ao 0 AT Ve : i
J"r'llzl"ﬂl Ao o) %f Ny A s
STRerruRe ;
LE [ n‘:{\s\wmz.“:

\

\Q‘ - UuiLes
(MRETYS Pracirimanon

:’;('flu;,, > 39 R0

AUBvareR

/Oé‘ 7 STABIL| 2 24RE B (ARE DELLT TASSE
,?'4 INFRASTR LE APPLICA 2 | ONE
8/45 ASTRUTTURE SOLLA PRODURIOA

bE ( INMEVAHE"I\!TQ ALL' INGROSSO

: AGEVOLARE
ARWFI(IA( LE [‘Ar,'r\'"‘”"’”’ AR
HAATAGNA

SK@PIA Anticipation Services ®




4. IDENTIFICA LE
CONSEGUENZE E
CAUSE IN TERMINI
VARIABILI
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Variabile

Cause
problema

O O «X»
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Conseguenze

© 0O

O
O
O

5. DISEGNA UN PRIMO
DIAGRAMMA CAUSALE
CONNETTENDO LE

VARIABILI (IDENTIFICANDO
FEEDBACK)

verificare le variabili con frecce solo in
arrivo e/o verificare le variabili con solo
frecce in uscita

fare simulazione mentali (es. immagina
A crescere all’infinito quali sono |
feedback bilancianti che possono
limitarne la crescita?)
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7. DEFINISCI
IPOTETICHE
POLICY SULLA
BASE DEL
DIAGRAMMA
CAUSALE

CERCANDO POSSIBILI SINERGIE
(FEEDBACK)

1. 50
R
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A PRESTO!
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SARA BOLLER - boller@skopia-anticipation.it




