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Bildung fur Nachhaltige Entwicklung
Education en vue d'un Développement Durable
Educazione allo Sviluppo Sostenibile
Furmaziun per in Svilup Persistent

Intervista a Klaus-Dieter Mertineit, Institut fir nachhaltige Berufshildung 8 Management-Services GmbH | BARBARA MEILI

«Lo sviluppo sostenibile e un processo
d’apprendimento comune»

Lo sviluppo sostenibile rappresenta la pit grande sfida della
nostra epoca. Anche un sistema di formazione professionale
moderno e orientato al futuro deve occuparsi di questa tema-
tica. Il Dr. Klaus-Dieter Mertineit, direttore dell'Institut

fiir nachhaltige Berufsbildung 8 Management-Services GmbH
(Istituto per 'educazione allo sviluppo sostenibile nella
formazione professionale e nei servizi di management) di
Hannover (D), fornisce consulenze a scuole, aziende e
associazioni professionali per mettere in pratica 'educazione
allo sviluppo sostenibile (ESS) nell'ambito della forma-
zione professionale. Nellintervista, il Dr. Mertineit spiega
in che modo la capacita di contribuire allo sviluppo
sostenibile puo essere direttamente integrata nella capacita
d’azione professionale.

L'ESS dovrebbe consentire alle personeinformazione dicontri-
buireallosvilupposostenibile. Permoltiattoridellaformazione
professionale, questo principio sembra tuttavia essere poco
realista e troppo distante dalle esigenze concrete del rispet-
tivo settore professionale. Come si pud integrare U'ESS affin-
ché contribuisca alla capacita d’azione professionale?

L'ESSdovrebbe essere strettamente correlata alle rispettive
competenze professionali. Atale fine, sidovrebbero conside-
rare le competenze importanti per larispettiva professione

nell’'otticadello sviluppo sostenibile. Pertutte le attivita, si
dovrebbe tener conto delrispettivo potenziale in termini di
sviluppo sostenibile. Questo permetterebbe di trasformare
L'ESS, quale materia complementare, in una parte integrante
dellaformazione professionale. Cosifacendo, 'ESSpuo es-
sereintegrata anche in quegliambitiin cuinon e ancoratain
ordinanze, piani di studio o formazione e esami.

Puo fare un esempio? Come si puo considerare una professione
nell’ottica dello sviluppo sostenibile? Come risponde ad un im-
piegato di commercio che si chiede in che modo la sua profes-
sione puo contribuire allo sviluppo sostenibile?

Unimpiegato di commercio puo fornire un notevole contributo
allo sviluppo sostenibile! Prima ditutto, pensialrisparmio della
carta: peresempio stampando solo cio che occorre veramente,
e unicamente fronte retro. Ma cisono numerose altre possibi-
litd, come ilmodo di gestire gli uffici. Ecco alcuni esempi: ma-
nipolare con cura gli apparecchi per prolungarne la durata
d’esercizio; fare acquistiprendendo in considerazioneicri-
teri relativi all’ecologia e alle condizioni di produzione; sosti-
tuire in parte i viaggi di lavoro organizzando videoconferenze
oppure effettuare viaggi dilavoro utilizzando ilmezzo di tra-
sportopitecologicopossibile; allestire gliufficiinmododaren-
derlipiu ergonomici e accessibilia tutti. Ei promotori di eventi



possono anche tener conto della sostenibilita, scegliendo
organizzatori che rispettano i principi dello sviluppo sosteni-
bile, che optano perluoghifacilmente raggiungibiliconitra-
sportipubblici, che evitano i contenitorimonouso peripastie
che mettono sistematicamente a disposizione alimenti biolo-
gici, stagionali e regionali, e provenienti dal commercio equo.
Come vede, gli spuntisono numerosi!

Anche le persone in formazione possono contribuire allo svi-
luppo sostenibile?

Nella formazione professionale di base occorre naturalmente
ragionare sulmargine dimanovradicuile persone informazione
dispongono effettivamente in azienda. Per poter attuare le mi-
suredicuisopra, civoglionocondizioniquadroadatte. 'azienda
deve quindifungere da esempio pramuovendo acquistirespon-
sabili o una gestione sostenibile deglieventi. E frustrante perle
persaone in formazione impegnarsi a favore di uno sviluppo so-
stenibile quando non visono le condizioni quadro necessarie. £
quindi essenziale coinvolgere fin dall’inizio i quadri dirigentie
definireilmarginedimanovra: cosasiauspica, cosae possibile?
Sono questigliaspettidicuitengo conto nelmio lavoro..

Oltre al gia citato coinvolgimento dei quadri dirigenti, quali
sono gli altri fattori di successo per collaborare con le scuole
professionali e le aziende formatrici?

Lo sviluppo sostenibile e un tema molto complesso, per cui
dev'essereilpitconcretopossibile. Anche parlare conuntono
ammonitore scoraggia la gente. Mi spiego meglio: per familia-
rizzarsicon'ESSefarsicheladiscussionenonrimangaastratta,
e opportuno lavorare basandosi su degli esempi. Occorre chie-
dersi: da dove provengono i componenti per produrre gli smar-
tphone? Questo e untema che coinvolge le persone perche gli
smartphone fanno parte della loro quotidianita. E anche molto
importanteillustrare le possibilita d'azione e nonfermarsialle
soleconoscenze. Inoltre, ildibattito sullo sviluppo sostenibile
mette anche in discussione ilnostro stile divita. Moltitemaono
dinon essere in grado di soddisfare queste richieste. E quindi
moltoimportante nonrimproverare le persone, mainvitarle a
partecipareadunprocessod‘apprendimentocomune. Anch’io
non ho ancora finito di imparare. L'impegno a favore dello svi-
luppo sostenibile & un processo di lungo corso! E inoltre fon-
damentale apprezzare gli approcci esistenti e celebrare i pic-
colipassiintrapresiindirezione dell’ESS.

Come consiglia gliattori dellaformazione professionale che de-
siderano mettere in pratica l'ESS?
Prima ditutto, sensibilizzo gliattoriall'ESS e limotivo. Lascuola

ol'aziendain questione deve dar prova diuna certa apertura
mentale ed essere interessata a trattare questo tema. Altri-
mentisara difficile ottenere qualcosa. Inoltre, c’€ anche il peri-
colochesirealizziunprogettodiESSunatantum, che poisiarena
subito dopo. Lobiettivo dovrebbe essere quello di ancorare gli
elementistrutturali.llmio compitoprincipale consiste nell’av-
viare il dialogo e nel promuovere una collaborazione tra i vari
attori.Inquestomodopuoemergereunaconsapevolezzadall'in-
terno verso l'esterno, cio che permette poi all’azienda o alla
scuoladistabilireinche modo contribuire allo sviluppo sosteni-
bile e come integrarlo nei processi educativi. Nel corso della
consulenza, affronto con le persone coinvolte le seguentido-
mande: cos’é lo sviluppo sostenibile e cosa haache fare con
me? Quali competenze professionali e trasversali contribui-
scano ad uno sviluppo sostenibile? E come si puo allestireiil
luogo diapprendimento o dilavoroin modo sostenibile?

Complessivamente, a che punto é la Germania per quanto ri-
guardal’integrazione dell’'ESS nellaformazione professionale?
Fondamentalmente, lasituazione nellaformazione professio-
nale e diversa da quellanell'insegnamento generale: qui l'ESS
emoltomenointegrata.InGermania, sisonainiziatiafare degli
sforzia partire dalla meta deglianni ‘80 perancorare i temire-
lativialla protezione dell'ambiente nella formazione professio-
nale. Lobiettivo & statoraggiunto applicando una direttiva vin-
colante atutte le aziende, ossia una cosiddetta posizione di
profilo professionale standard. Sitratta oradistabilireuncon-
cettopiucompletodisvilupposostenibile che contempligli
aspettinon solo ecologici, ma anche sociali ed economici. Da
unaventinad’anniaquesta parte, sonoin corso deiprogetti pi-
lota sostenuti dal Bundesinstitut fir Berufshildung (Istituto
Federale perlaFormazione Professionale della Germania) per
mettere in pratica 'ESS nell’ambito della formazione profes-
sionale. La sfida attuale consiste nell’ancorare strutturalmente
U'ESSnellaformazione professionaleinmododaandareoltrela
fase dei progetti. Per far siche 'ESS non dipenda da singoli attori
impegnati, ma venga messain pratica sularga scala, occorre
infattiintegrarla nei piani diformazione e, soprattutto, anche
negli esami. LESS non & qualcosa che va da sé. L'ESS dev’es-
sere promossa attivamente!

Klaus-Dieter Mertineit
Institut fir nachhaltige Berufsbildung & Management-
Services GmbH
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