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Struktur 

▶ Situation und Bedürfnisse Wirtschaft 
▶ Affinität mit NE 
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Situation Unternehmen 
▶ Sättigung Schlüsselmärkte; Zwang zur 

Differenzierung 

▶ Wissenschafts-/Technologieschübe; Anschluss sichern 

▶ Transnationale Wirtschaftsräume; Unübersichtliche 
Supply Chains mit Risiken 

▶ Demographische Veränderungen; Engpass qualifizierte 
Mitarbeitende 

▶ Medien als vierte Gewalt: Zunehmende Exponiertheit 

▶ Börsenkotierung: Zunehmende Verletzbarkeit durch 
irrationale Gründe 
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Managem. Risiken eines Unternehmens 

 
Ungenügende Leistungen 
der öffentlichen Hand 

Geschäftsrisiken 
(mittel-/langfristig) 

Operationelle 
Risiken 

Aktionärs- und 
Kundenaktivismus 

Reputation 

Mitarbeitermotivation, 
-selektion, -erhaltung 

Steigendes sozial- 
ethisches Bewusst- 
sein 

Zunehmende Transparenz 
durch IT-Revolution 

Ausbreitung von 
(Human-)Krank- 
heiten  

Armut, Ein- 
kommensschere 

Raubbau natürlicher 
Ressourcen 

Terrorismus,  
Konflikte, Krieg 

Wirtschaftliche 
Unsicherheit 

Klimawandel, 
Umweltbelastung 
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Nachhaltigkeits 
Management 

Nachhaltige 
Entwicklung 

NE im Dienste unternehmerischer Freiheit  

Krise 

time 

Notfall 

Skandal 
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Thema 
Bedenken 
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Nachhaltigkeit & Unternehmen 

Kernwerte"
–> Identität"
"Ethik"
"Gesellsch. Verantwortung"
"Vision"
"Dilemmastrategien"
"Gesellschaftliches Engagement 

Dreifachmehrwertschöpfung"
–> Langzeitshareholdervalue"
"Finanzieller Mehrwert"

Cash flow, Liquidität"
Arbeitsplätze"
Steuern"

"ökologischer Mehrwert"
innen"
aussen"

"sozialer Mehrwert"
innen"
aussen 

Good Corporate Governance"
"OECD Prinzipien  
"Selbstregulation"
"Heterogenität"
"Transparenz und wertebasierte  Komm."
"Partnerschaft mit Stakeholders"
""

Umgebungsfaktoren"
"Vertrauenswürdige Spielregeln"
"keine Marktverzerrungen"
"Anreize"
"Voraussagbarkeit der Politik"
"Bekämpfung illegalen Handels"
"…."
""



Forum edd| Forum BNE| sanu | sanu@sanu.ch | www.sanu.ch 

These Privatwirtschaft 
Wenn... 
  Schlüsselmärkte in USA/Europa gesättigt 
  Margen unter Druck 
  Differenzierung über alles 
  Segment des kritischen Konsumenten wachsend 
  Krieg um Talente 
  Natürliche Ressourcen infolge Verknappung teurer 
  Naturbilder stärker von Sehnsucht und Angst getrieben sind 
  Soziale Spannungen sich vehementer artikulieren 
Dann... 
  Opportunitäten bzgl. Natur/Gesellschaft für Unternehmen wachsend: 

Produktionskosten, Differenzierung, Märkte, Reputation, Bewertung 
Finanzmärkten, Compliance, Loyalität 
Bspw. Natur für Tourismus, Holzwirtschaft, F&B, Textilbranche, 
Versicherungen, Wellness, Rohstoffgewinnung, ...  
Bsp Gesellschaft für F&B, Textilbranche, Spielzeuge, Schmuck, ... 

  Wird Deutungshoheit über das Thema interessant 
  Werden Unternehmen z.B. Natur kommunizieren / inszenieren  



Forum edd| Forum BNE| sanu | sanu@sanu.ch | www.sanu.ch 

Attitude vis-à-vis de la protection 
de l‘environnement dans 1‘200 
entreprises 

Importance de la PE en général Evolution de cette valeur 

basse   élevée    –      + 
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Wirtschaft und Natur 

Zitate zum Thema 
«Biodiversität ist für die Wirtschaft zu wichtig, um ihre 
Erhaltung alleine dem Naturschutz zu überlassen!»  
VRP PW 
«Biodiverstität bietet eine Chance für Innovationen und 
neue Märkte – und damit auch eine Chance für die 
Schweiz, eine wirtschaftliche Führungsposition 
einzunehmen.» 
VRP PW 
«Mein Wunsch ist, in Economie Suisse eine 
Biodiversitätsagentur ins Leben zu rufen!» 
UWB ES 



Forum edd| Forum BNE| sanu | sanu@sanu.ch | www.sanu.ch 

Wirtschaft und Gesellschaft  

«Der Unternehmer mit sozialer 
Verantwortung wird 
wirtschaftlich von seinem 
Engagement gegenüber der 
Gesellschaft profitieren.» 

Bruno Gehrig,  
alt Präsident Swiss Life und 
alt Vizepräsident Roche 
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Baromètre de la jeunesse 
Crédit Suisse 2011 
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▶ Wissen über Zusammenhänge 

▶ Empathie 

▶ Wertesystem 

▶ Autonomie 

NE im Unternehmen erfordert 
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T... mit Szenarien zur Entwicklung von Umwelt, 
Wirtschaft und Gesellschaft arbeiten. 

t... für sich und seine Organisation langfristige 
Visionen und breit gefächerte Ziele formulieren. 

t... an die Schnittstelle zu den Stakeholdern 
treten und deren Bedürfnisse wahrnehmen. 

t... die eigene Wirkung auf natürliche und 
soziale Umwelt korrekt abschätzen. 

t... den eignen Handlungsspielraum erweitern 
und die eigene Organisation und deren Umfeld 
erfolgreich nachhaltig gestalten. 

BNE in Wirtschaft 



Forum edd| Forum BNE| sanu | sanu@sanu.ch | www.sanu.ch 

▶  ...kombiniert Bildung und Begleitung 

▶  ...macht Nachhaltige Entwicklung erfahr- und machbar 

▶  ...ermächtigt zur Gestaltung der Zukunft von 
Organisationen 

▶  ...fordert eigene Fragestellung auch vom Einzelkunden 
und bewirkt Veränderung am Arbeitsplatz 

▶  ...Vermittelt und entwickelt 
▶  ...rationales wissen über Wirkungen auf Umwelt und 
Gesellschaft 

▶  ...methodische Kompetenz zur Arbeit mit Szenarien und 
Ableiten von Optionen 

▶  ...Sozialkompetenz um von den Stakeholdern zu lernen 

▶  ...Persönlichkeit zur wertebasierten Ausdehnung des eigenen 
Handlungsspielraumes 

BNE in Wirtschaft 
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Zufriedenheit        

Lernzielerreichung 

Kompetenzerwerb 

Umsetzung auf eigenes Umfeld   

Implementation in eigenem Umfeld 

Wirkung in eigenem Umfeld   

Wirkung in Gesellschaft 

Wirkungen BNE in Wirtschaft 
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▶ Foren: Austausch von Sichtweisen üben, 
Themen setzen 

▶ Workshops: Strategien entwickeln und Lösungen 
für Dilemmasituationen generieren 

▶ Seminare: Knowhow vermitteln 

▶ Qualifizierende WB: Kompetenzen aufbauen 

▶ Coaching: Prozess begleiten (OE, IE) 

Formen BNE in Wirtschaft 
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Foren 

Workshops 

Seminare 

Qualifizierende WB 

 Wissen – Projekte – Coaching 

Formen BNE in Wirtschaft 
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Fachwissen 

Relevante Berufserfahrung 

Andragogie 

Management Erfahrung 

Projektmanagement 

Coaching, Beratungsknowhow 

Dienstleistungsgeist 

Profile Akteure BNE 
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NE BNE für Wirtschaft 

Schlüsselqualifikationen früh ausbilden 
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Umgang mit Geld 

Ethik, Wertesysteme 

Ökologie 

Umgang mit 
Nichtwissen 

Entscheiden können mit 
Wirkung in Zukunft 

Empathie 

Wirkungszusammenhänge 
kennen, erkennen 

Schlüsselqualifikationen 

Verantwortung 
übernehmen und 
delegieren können 

Menschen und Teams 
entwickeln können 

Komplexe Aufgaben 
organisieren können 

Komplexe 
Organisationen führen 
können 

Kybernetik 
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Wie? 

Durch konkretes schaffen, gestalten, Spuren 
hinterlassen, bewerten, ... 

Durch bewältigen weniger grosser Aufgaben  

Durch unmittelbare Erfahrung der Wirkung 
des eigenen Tuns 

Durch geben von Autonomie, um selbst 
Ziele zu stecken, Abläufe zu planen 

Durch die Möglichkeit gemeinsam an 
«Kathedralen» zu bauen 

Durch ... 

 

Schlüsselqualifikationen bilden 


