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Educazione alla sostenibilità e sfide globali: quale scuola per domani?

I.Zosso

Locarno



• Contesto e paradigmi educativi

• Educare alla sostenibilità in modo trasformativo e 
etica pedagogica

• Implicazioni per la scuola

• Implicazioni per gli insegnanti

I temi trattati…

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

http://www.ozone.ch/index.php/en/nous/

jubile-15-ans/le-developpement-

durable-est-laffaire-de-tous



Ma come mai siamo quà dentro un sabato ??

… ha un impatto maggiore sul 
funzionamento della pianeta, per 
esempio modificando i grandi cicli 
biochimici

Perchè anche se 
l’Essere Umano è
un detaglio
geologico…

Steffen, W., K. Richardson, J. Rockström, S.E. Cornell, et.al. 2015

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

23h59’56’’
Homo sapiens
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https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html


Ma come mai siamo quà dentro un sabato ??

WID.world (2017), https://wir2018.wid.world

 Limiti planetari Disuguaglianza socio-economica
N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

https://wir2018.wid.world/
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Basi scientifiche
Linea guida per la società (livello
regolativo): Sviluppo sostenibile

Local

Future  
generations

Past generations

Global

EconomyEnvironnement

Society

Per sviluppo
sostenibile si 
intende uno
sviluppo che
soddisfi sia le nostre
esigenze d'oggi sia
quelle delle 
generazioni future.

Bisogni limiti

Rapporto Brundtland (1987): sustainable development

ONU, 1987, tr. fr. 1989, p. 51
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https://en.wikipedia.org/wiki/File:Our_Common_Future_book_cover.gif
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Our_Common_Future_book_cover.gif


Implicazioni legate allo sviluppo sostenibile

"Andare verso lo sviluppo sostenibile richiederà una
profonda trasformazione nel nostro modo di pensare e di 
agire. Per creare un mondo più sostenibile ed affrontare
le sfide dello sviluppo sostenibile delineate negli SDGs, 
ogni individuo deve diventare un attore del
cambiamento guidato dalla sostenibilità".

UNESCO, 2017: 7
https://www.unesco.ch/wp-content/uploads/2017/01/Objectifs-dapprentissage.pdf
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https://www.unesco.ch/wp-content/uploads/2017/01/Objectifs-dapprentissage.pdf


Piano d'azione (livello programmatico)

Local

Future Past

Global

EconomyEnvironnement

Society

Basi scientifiche
Linea guida per la società (livello
regolativo): Sviluppo sostenibile
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Implicazioni legate all’educazione allo sviluppo
sostenibile

L’ESS dovrebbe sviluppare competenze che permettano ai 
giovani di partecipare al processo di sviluppo sostenibile
delle nostre società, attraverso un'analisi informata e 
un'azione responsabile. 

Questo può portarli a impegnarsi in nuove direzioni ed a 
partecipare ai processi socio-politici per muovere la 
società verso lo sviluppo sostenibile.

Da UNESCO, 2017; 
Künzli & Bertschy 2017N.Lausselet –LirEDD – HEPVD



Una scuola per riprodurre o produrre la società?

1.1 La Scuola pubblica 
assolve a compiti di istruzione 
e di trasmissione culturale nei 
confronti di tutti gli allievi. 
Essa assicura la costruzione 
di conoscenze nonché 
l’acquisizione di competenze
che permettano ad ognuno 
di sviluppare le proprie 
potenzialità in modo 
ottimale.

1.2 La Scuola
pubblica assume 
compiti di 
educazione e di 
trasmissione di valori
sociali.

https://scuolalab.edu.ti.ch/temieprogetti/pds/Pagine/Parte-introduttiva/Finalita-della-scuola-dell-obbligo-ticinese.aspx

Dichiarazione della Conferenza intercantonale dell’istruzione pubblica della
Svizzera romanda e del Ticino (CIIP), sulle finalità e gli obiettivi della Scuola
pubblica del 30 gennaio 2003

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

In particolare, essa assicura la promozione:
• del rispetto delle regole di vita in comunità;
• …
• dello sviluppo del senso della responsabilità nei 

confronti di se stessi, degli altri e del contesto 
stesso, della solidarietà, della tolleranza e dello 
spirito di collaborazione;

• dello sviluppo della facoltà di discernimento e 
di indipendenza di giudizio.

I libri di testo scolastici favoriscono la riproduzione sull'innovazione Tutiaux-Guillon, 2015



S.Breithaupt
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• La scuola promuove, in collaborazione con la famiglia e con le altre istituzioni 
educative, lo sviluppo armonico di persone in grado di assumere ruoli attivi e 
responsabili nella società e di realizzare sempre più le istanze di giustizia e di libertà. 

• In particolare la scuola, interagendo con la realtà sociale e culturale e operando in 
una prospettiva di educazione permanente: 
• educa la persona alla scelta consapevole di un proprio ruolo attraverso la trasmissione e la 

rielaborazione critica e scientificamente corretta degli elementi fondamentali della cultura in 
una visione pluralistica e storicamente radicata nella realtà del Paese; 

• sviluppa il senso di responsabilità ed educa alla pace, al rispetto dell’ambiente e agli ideali 
democratici; 

• favorisce l’inserimento dei cittadini nel contesto sociale mediante un’efficace formazione di 
base e ricorrente; 

• promuove il principio di parità tra uomo e donna, si propone di correggere gli scompensi socio-
culturali e di ridurre gli ostacoli che pregiudicano la formazione degli allievi. 

https://www3.ti.ch/CAN/RLeggi/public/index.php/raccolta-leggi/legge/num/207

Cosa dice la legge - scuola

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

https://www3.ti.ch/CAN/RLeggi/public/index.php/raccolta-leggi/legge/num/207


Cosa dice la legge - docenti
Definizione

Art. 451Il docente è incaricato, nello spirito delle finalità della scuola, dell’istruzione e

dell’educazione degli allievi ed è chiamato a partecipare alla conduzione dell’istituto in
cui opera.

2Il docente, attraverso un’efficace attività culturale e didattica, deve assicurare la formazione

degli allievi, favorire l’acquisizione del sapere e promuoverne l’elaborazione critica
stimolando la partecipazione dei giovani ai processi di rinnovamento socioculturale.

3L’insegnamento è una professione fondata sullo studio, sulla ricerca, sulla didattica e sulla

trasmissione del sapere, indissolubilmente legata alla costante formazione culturale,
scientifica e umana del docente.[76]

Libertà d’insegnamento e autonomia didattica

Art. 461Al docente sono riconosciute la libertà d’insegnamento e l’autonomia didattica,
nel rispetto delle leggi, delle disposizioni esecutive e dei piani di studio.[77]

2Il docente deve svolgere la sua attività nel rispetto dei diritti degli allievi, tenuto conto

della loro età, della particolarità del rapporto educativo e del carattere pluralistico della
scuola.

https://www3.ti.ch/CAN/RLeggi/public/index.php/raccolta-leggi/legge/num/207

https://www3.ti.ch/CAN/RLeggi/public/index.php/raccolta-leggi/legge/num/207#_ftn76
https://www3.ti.ch/CAN/RLeggi/public/index.php/raccolta-leggi/legge/num/207#_ftn77
https://www3.ti.ch/CAN/RLeggi/public/index.php/raccolta-leggi/legge/num/207


D’après une communication orale de P. Varcher

La scuola … e gli insegnanti in un contesto

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD
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Bene … allora …
eticamente devo

rimanere neutrale!

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD



« Sentiamo spesso dire dagli insegnanti 
che la neutralità politica è legalmente 
obbligatoria per loro, ma la consapevolezza 
ecologica non è politica nel senso di destra 
o sinistra.»
«Sì, è un aspetto che va oltre la politica e 
riguarda la sopravvivenza dell'umanità, è 
universale e quindi dovrebbe essere 
affrontata di più. » 

« Educatevi e imparate da e con i vostri studenti che hanno accesso a più contenuti a dipendenza del 
soggetto trattato, perché che vi piaccia o no, siamo nati già immersi in questi soggetti! » 

« Microtrottoir »:
« Cosa vorresti dire ai tuoi futuri insegnanti? »

Il punto di vista di (alcuni) studenti

« La scuola è troppo ancorata in vecchie idee. Il mondo sta cambiando e noi dobbiamo cambiare con lui. » 

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD



Da una scuola che è soggetto alle aspettative …



N.Lausselet –LirEDD – HEPVD



 Futuro

Educazione trasformativa

D’ora in poi ...

… a una scuola che agisce?

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

 Prendere in considerazione il valore aggiunto per la scuola: orientamento verso futuri 
possibili, probabili, desiderabili, da mettere in prospettiva il bene comune e i limiti planetari 
Künzli & Bertschy 2007



1° messaggio

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Di fronte alle attuali sfide globali, la scuola ha un ruolo da 
svolgere: Non può accontentarsi di contribuire alla 
riproduzione del proprio sistema che ha generato queste sfide. 
Deve invece essere trasformativa, cioè contribuire 
all’evoluzione della società verso la sostenibilità. Questo non è 
in contradizione con i testi ufficiali in vigore attualmente.

Riprodurre           Trasformare



Le tre T dell'educazione trasformativa

Transformativa

Processi psicosociali di 
cambiamento di prospettiva 
cognitiva e affettiva che 
possono potenzialmente 
portare a un cambiamento 
socio-ecologico e 
all'affermazione della vita.

Trasgressiva

Coltivazione della 
riflessione critica, lavorando 
su un senso di 'agenzia' 
collettiva e sul 
cambiamento nella pratica 
sfidando esplicitamente le 
norme esistenti che sono 
diventate oppressive.

Transdisciplinare

Attraversare i confini per co-
creare e affermare la 
conoscenza che è costruita 
iterativamente in modo 
collaborativo, conoscenza che 
contribuisce a dei cambiamenti 
nella pratica

=> Cerca di contribuire a un cambiamento della società 

https://transgressivelearning.org/

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD



Educazione trasformativa ed etica pedagogica

Principi di base dell'etica pedagogica : 

• Il futuro di uno studente non osa essere 
predeterminato o demotivante

• La strumentalizzazione degli studenti è 
pedagogicamente inammissibile  Herzog & Künzli, 2002

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Mix & Remix  (2013). 

L’educazione allo sviluppo sostenibile, come le altre «educazione 
a», è in tensione :  
Rispondere alle ingiunzioni della società et contribuire alla sua 
evoluzione  lasciare ai studenti la scelta di un futuro in cui e 
possibile vivere.



Norme (leggi, morale, 
ecc.): diritti e doveri

Solidarietà: adesione a gruppi sociali

Limiti planetari

Individuo sovrano: il cittadino

Lausselet, insipiré d’Audigier 2011 et Curnier 2017

Essere cittadini nel contesto dello SD

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD



• Distinguere tra lobby (politica), sensibilizzazione ed educazione Scheunpflug 2007

• Distinguere tra strumentalizzazione e abilitazione (e motivazione) per ... partecipare al 
processo di negoziazione sociale verso lo sviluppo sostenibile Künzli & Bertschy 2017

• Permettere allo studente di situarsi in relazione al modelo regulative dello sviluppo 
sostenibile Künzli & Bertschy 2017 Lausselet, à paraître

 Scopo emancipativo/educazione emancipatrice ??

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Educazione trasformativa ed etica pedagogica: linee guida



2° messaggio

Educazione trasformativa (cerca di cambiare la 
società)

Educazione emancipatrice (studenti autonomi, 
futuro aperto)

Un'educazione trasformativa cerca di cambiare la società e vede la scuola 
come un agente di cambiamento, ma deve essere ancorata a una etica 
professionale che rispetti l'etica pedagogica.

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD



Whole school approach
Approccio istituzionale
globale

=> La scuola come luogo di 
sperimentazione e 
apprendimento

Barnett & Jackson, 2020 N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Implicazioni per la scuola come istituzione

=> Collaborazioni per 
« Ecosistemi di 
apprendimento » 



Timothée Crettenand, 2017

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Dal concetto al progetto





Rally sul tema
dell’acqua nella
scuola

NL



Portare fuori la classe … N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

I.Zosso



I.Zosso

… anche in città!



3° messaggio

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Educazione trasformativa =

•Whole school

• Ecosistemi di apprendimento

=> Interroga l’organisazzione e le abitudini della scuola
… e apre degli spazzi di libertà!



Ecosistemi d’apprendimento

Pos-
tura

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Implicatizioni per l’insegnante I

Rapporto con: 

• le conoscenze
• gli errori
• le critiche
• l’autorità
• le ingiunzioni ufficiali
• Il rischio educativo
• La devoluzione
• i colleghi
• …

• sè stesso, 
• gli altri, 
• la « natura »



ESS= istruire gli studenti

ESS = aiutare gli studenti
ad identificare quali
azzione sarebbero
rilevante

ESS = aiutare gli
studenti ad imparare
come istruirsi

ESS = mettere gli
studenti in azzione

Istru
zio

n
e

So
cializzazio

n
e

Normativa Riflessiva

Roy et Gremaud, 2017

Attitudini professionale in ESS

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD



Ecosistemi d’apprendimento
Pos-
tura

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Implicatizioni per l’insegnante II

Pedagogie
potenti

« Powerful pedagogies» Nolet 2016 

• Costruttiviste
• Inter- e transdisciplinare
• Innovative con un obiettivo

trasformativo
• Orientamento alla 

soluzione, costruzione di 
conoscenza collettiva

• Attive, collaborative e 
partecipative

Tillbury 2011; Wals 2012

https://www.ceeindia.org/



https://www.agispourtonfutur.ch/

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Pedagogia del progetto

https://www.agispourtonfutur.ch/
https://www.agispourtonfutur.ch/
https://www.agispourtonfutur.ch/


Teatro
forum
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Implicatizioni per 
l’insegnante III

Ecosistemi d’apprendimento
Pos-
tura

Pedagogie
potenti

Conoscenza
sul e per lo

sviluppo
sostenibilie

• Conoscenze sullo
sviluppo sostenibile



Local

Future Past

Global

EconomyEnvironnement

Society

Piano d'azione (livello programmatico)Basi scientifiche
Linea guida per la società (livello
regolativo): Sviluppo sostenibile

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Durabilità
« debole »

Durabilità
« forte »



Raworth 2017

https://www.kateraworth.com
/doughnut/

(Grund)Bedürfnisse  Planetaren Grenzen
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Hanno diritti i fiumi ?

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Piano d'azione (livello programmatico)Basi scientifiche
Linea guida per la società (livello
regolativo): Sviluppo sostenibile
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3 tipi di cambiamento (Sterling, 2012) Implicazioni: 3 scenari possibili (Raskin, 2008)

Senza cambiamento Probablie fine delle nostre civilisazione
Rischio di crollo delle istituzioni e fine della pace 
sociale

Cambiamento « conformativo » 
Fare le cose meglio (per esempio, un'auto più 
efficiente nel consumo di carburante)

Cambiamento « riformativo » 
Fare le cose meglio (per esempio l'auto elettrica)

Mondi convenzionali
Continuità strutturale, SD, economia verde, (quasi) 
business as usual

Cambiamento "trasformativo »
Vedere le cose in modo diverso (per esempio
uscire dall'idea dell'auto individuale => mobilità ... 
o uscire dall'idea dell'auto;)

Grandi transizioni
Nuovo paradigma e modello di società, nuovo
sistema di valori

Curnier, 2017

Riflettere su che tipo di cambiamento … o sulla transizione ?

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD
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Implicatizioni per 
l’insegnante III

Ecosistemi d’apprendimento
Pos-
tura

Pedagogie
potenti

Conoscenza
sul e per lo

sviluppo
sostenibilie

• Conoscenze sullo
sviluppo sostenibile

• Conoscenze per lo
sviluppo sostenibile



Conoscenze per lo sviluppo sostenibile

Elenco di temi o criteri per scegliere un tema? 

La conoscenza per l'ESS:
• Prende in considerazione i tre "poli" dello SS 

collegandoli e mostrando le interdipendenze / 
prende in considerazione il legame tra i limiti 
planetari e le questioni di giustizia sociale

• Affronta diverse prospettive evidenziando i 
valori sottostante, i possibili conflitti di 
interesse e le sinergie;  

• Fornisce la conoscenza per mettere in 
discussione i paradigmi dominanti, per riflettere 
sul futuro, per identificare ciò che rende 
possibile il cambiamento.

Lausselet, adapté de Lehman & al, 2017

N.Lausselet –LirEDD – HEP-VD / LIRDEF – UM



Conoscenze per analizzare il sistema

Conoscenze per trasformare la 
società (processi) 

Conoscenze per pensare il futuro
(« soluzioni ») 

Capire il sistema, da cosa è 
composto, come funzionano 
e interagiscono i suoi 
elementi, quali sono i 
paradigmi sottostanti

Sviluppare basi decisionali, 
contribuire alla definizione e 
negoziazione di visioni e 
obiettivi per un futuro 
orientato alla sostenibilità

Sapere come contribuire alla realizzazione delle 
visioni e degli obiettivi fissati: norme e regole 
(comprese le leggi), misure, tecnologie, 
monitoraggio, ecc. 

Tipi di conoscenze per lo sviluppo sostenibile

Conoscenze per la durabilità

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Trasformativa
D’après Herweg & al, 2017



Gremaud & Roy, 

2017

Audigier 2001

Rispondere alla domandainterdisciplinare con i elementi delle 
diverses discipline per rispondere alla domanda iniziale

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

interdisciplinaredomanda iniziale



I giovani devono essere
in grado di creare
nuove conoscenze ...

HOCH-N 2018

h
tt

p
s:

//
w

w
w

.p
in

te
re

st
.c

o
m

/p
in

/6
2

3
7

4
8

6
1

7
1

2
3

6
1

9
8

0
9

/

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Evolutiva



Dovrebbero esserci turbine eoliche a St. Croix?

CIIP (2014)

Par Alain Pache

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Transdisciplinare



A. Pache

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD



Capacità
transversali

potenti

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Implicazioni per 
l’insegnante IV

Ecosistemi d’apprendimento
Pos-
tura

Pedagogie
potenti

Conoscenza
su e per lo
sviluppo

sostenibile



Livello individuale

Livello collectivo informale

Groupe d’amis
Faire un clip de rap 
de sensibilisation

Groupes de 
pression

Livello collectivo formale
Société civile 
(ONGs, 
associations,…)
Lancer une initiative, 
dénoncer, …

Institutions 
(universités, écoles …)

Institutions 
politiques 
(locales à 
nationales)
Motion au 
conseil 
communal ou au 
parlement, lois, 
...

Livello statale

Livello internazionale

Institutions 
supra-nationales
(ONU, OMC, …)

Société civile 
internationale 
(ONGs, 
faîtières, 
réseaux, …)
Réseau 
d’enseignant-e-s en 
EDD ;)

Uno strumento per pensare in scale di attori e azioni
O come passare dagli « eco-gesti » al pensiero cittadino per la sostenibilità

Lausselet 2020, inspiré 
d’Audigier 2011

Individus
Eco-gestes, initiatives au 
niveau personnel

Entreprises Multinationales
Ecologie industrielle, circuits 
courts, …

Respect droits humains 
et normes environ-
nementales

Manifester pour le 
climat

Scala di attori
Esempi di attori
Esempi di azioni

Eco-geste

Types de recherches, politique 
d’établissement, …

Articolazione tra livello individuale e collettivo
Lange 2011

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD



Henriod & Vanay 2019

Baud 2020

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD
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Implicazioni per 
l’insegnante V

Capacità
transversali

potenti

Ecosistemi d’apprendimento
Pos-
tura

Pedagogie
potenti

Conoscenza
su e per lo
svi. sost. 

Competenze
in ESS



Modeli di competenze in ESS

Doc. P. Varcher, ERDESS, d'après Tilbury (2011) (modifié), Education21, UNESCO 2017 N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

www.aroundersenseofpurpose.eu

https://www.education21.ch/sites/default/files/uploa
ds/pdf-i/ess/Competenze_grafico_spider_2018.pdf

Competenze
in ESS

https://www.sdg4education2030.org/education-sustainable-
development-goals-learning-objectives-unesco-2017

http://www.aroundersenseofpurpose.eu/
https://www.education21.ch/sites/default/files/uploads/pdf-i/ess/Competenze_grafico_spider_2018.pdf
https://www.sdg4education2030.org/education-sustainable-development-goals-learning-objectives-unesco-2017


Capacità
transversale 

potenti

N.Lausselet –LirEDD – HEPVD

Ecosistemi d’apprendimento
Pos-
tura

Pedagogie
potenti

Conoscenza
su e per lo
svi. sost. 

Competenze
in ESS

Implicazioni per 
l’insegnante V

Vare & al, 2019



4° messaggio

Per l'insegnante, l'educazione trasformativa implica una
riflessione su:

• la sua postura professionnale

• le pedagogie mobilizzate

• il modello di sviluppo sostenibile utilizzato

• la conoscenza su cui si lavora

• le capacità transversali « potenti »

• ..... e quindi le competenze esercitate! 
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https://www.education21.ch/sites/default/files/uploads/pdf-
i/Documento_ESS_Piano_di_studio.pdf

Piano di studio e ESS: e possibile farlo !

https://scuolalab.edu.ti.ch/temieprogetti/pds/Pagine/Contesti-di-Formazione-
generale/Contesti-di-Formazione-generale.aspx
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https://www.education21.ch/sites/default/files/uploads/pdf-i/Documento_ESS_Piano_di_studio.pdf
https://scuolalab.edu.ti.ch/temieprogetti/pds/Pagine/Contesti-di-Formazione-generale/Contesti-di-Formazione-generale.aspx


B
an

ks
y:

 h
tt

p
s:

//
fr

.w
ik

ip
ed

ia
.o

rg
/w

ik
i/

B
an

ks
y#

/m
ed

ia
/F

ic
h

ie
r:

P
r%

C
3

%
A

8
s_

d
e_

Q
al

an
d

ia
.jp

g

Grazie per la 
vostra
attenzione e …

… siamo a 
vostra
disposizione per 
qualsiasi
domanda.

nadia.lausselet
@hepl.ch

mailto:nadia.lausselet@hepl.ch

